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DEMANDE DE PROPOSITIONS 
SELECTION DE CONSULTANT(S) POUR LA DUE DILIGENCE 

ENVIRONMENTALE ET SOCIALE (ESDD) 

Parc National de la Pendjari & Parc National du W, Bénin 
Référence : APN/PNW/PNP/2026/11/002 

 

Date d’émission : 13 novembre 2026   

   

1. Introduction 

African Parks (AP) invite les consultants et cabinets qualifiés à soumettre des propositions pour la 

réalisation d’une Due Diligence Environnementale et Sociale (ESDD) des Parcs Nationaux de la 

Pendjari et du W au Bénin, telle que décrite dans les Termes de Référence (Annexe 1). 

La présente Demande de propositions (DP) précise les exigences de soumission, les conditions 

financières et de paiement, ainsi que la méthode d’évaluation. 

2. Instructions aux soumissionnaires 

2.1 Soumission 

Les propositions doivent être envoyées à Nadège Deguenon (nadeged@africanparks.org) copie à 

Oniya Masiye (oniyam@africanparks.org) et Bertrand Ayihouenou (bertranda@africanparks.org),  

en mentionnant la référence de la DP en objet, au plus tard le vendredi 4 décembre 2026 à 17 h 00, 

heure du Bénin (GMT+1). Les candidatures tardives ou incomplètes seront rejetées. 

2.2 Questions 

Les questions peuvent être adressées à la personne de contact ci-dessus au plus tard le 27 novembre 

2026 à 17 h 00, heure du Bénin (GMT+1). Les réponses seront communiquées à l’ensemble des 

soumissionnaires. 

2.3 Langue 

Les propositions peuvent être soumises en anglais ou en français. 

2.4 Contenu de la proposition 

Les propositions technique et financière doivent être soumises dans des fichiers distincts et 

comprendre : 

• Références du consultant : CV détaillé et lettre de motivation présentant l’expérience pertinente 

mailto:nadeged@africanparks.org
mailto:oniyam@africanparks.org
mailto:bertranda@africanparks.org
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• Proposition technique présentant l’approche méthodologique de la mission 

• Plan de travail et tableau de mobilisation du personnel : jours par expert et par phase, nombre de 

jours de terrain, communautés et sites à visiter dans chaque parc, avec les critères de sélection 

• CV de tous les experts proposés, accompagnés de déclarations de disponibilité signées pour la 

période proposée ; le niveau rédactionnel du Chef de mission en français et en anglais doit être 

confirmé 

• Nom et rôle du partenaire local au Bénin 

• Déclaration signée d’indépendance et d’absence de conflit d’intérêts vis-à-vis d’AP, du 

Gouvernement du Bénin et des organisations intervenant dans le paysage, y compris toute 

mission antérieure réalisée pour leur compte (modèle en Annexe 2) 

• Références de missions d’ESDD similaires réalisées au cours des cinq dernières années 

• Pour les groupements ou consortiums : l’accord signé désignant le chef de file 

• Proposition financière avec budget détaillé (modèle en Annexe 3) 

2.5 Validité 

La proposition financière doit rester valide pendant 90 jours à compter de la date limite de soumission. 

3. Proposition financière et conditions de paiement 

Le Consultant doit fournir un budget détaillé couvrant les honoraires, les frais de voyage 

(internationaux) et les autres coûts pertinents.  

La proposition financière doit être un prix forfaitaire exprimé dans une seule devise (EUR, USD ou 

XOF), incluant toutes les taxes applicables au Bénin, à savoir la TVA et la retenue à la source. Elle 

doit indiquer le taux journalier et le nombre de jours par expert et par phase, le détail des frais de 

voyage et autres coûts, ainsi que les éventuels frais administratifs sur une ligne distincte. 

Tous les coûts liés à la logistique de la visite des parcs (voir ci-dessus) seront pris en charge par AP 

et doivent être exclus de la proposition budgétaire. 

La proposition doit préciser la logistique attendue d’AP (véhicules, chauffeurs, nombre de personnes 

et de jours), afin qu’AP puisse la planifier. 

L’échéancier de paiement sera établi en fonction des livrables :   

• Rapport de démarrage – 20 % ;  

• Analyse des écarts – 30 % ;  

• PAES – 30 % ;  
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• Rapport final d’ESDD – 20 %. 

Aucune avance ne sera versée. Chaque paiement est effectué dans un délai de 15 jours calendaires 

suivant l’approbation par AP du livrable correspondant. Les activités de terrain ne peuvent être 

conditionnées à un paiement préalable, et aucun livrable ne sera réputé approuvé en l’absence de 

commentaires. 

4. Évaluation et attribution 

Éligibilité (conforme / non conforme) : une déclaration signée d’indépendance et d’absence de 

conflit d’intérêts, et un dossier complet. Les candidatures ne remplissant pas ces conditions ne seront 

pas évaluées. 

Évaluation technique : les propositions sont notées sur 100 selon les critères suivants. 

Critères Note 

Compréhension de la mission et du contexte béninois 15 

Méthodologie et plan de travail de l’approche d’ESDD proposée : couverture du terrain et 

échantillonnage pour chaque parc, approche pour les zones inaccessibles pour des raisons de 

sécurité, droits humains et application de la loi, mécanisme de gestion des plaintes 

35 

Expérience en ESDD et indépendance opérationnelle 30 

Qualifications de l’équipe proposée : Chef de mission ESDD, expertise en droits humains et 

sécurité, expertise sociale et en biodiversité, maîtrise du français écrit 

10 

Partenaire local au Bénin et son rôle 10 

Note technique totale 100 

 

Seuil technique : seules les propositions obtenant au moins 75 sur 100 aux critères techniques 

verront leur proposition financière ouverte. 

 

Note financière : (prix le plus bas / prix de la proposition) × 100. 

 

Note finale : 80 % de la note technique + 20 % de la note financière. 

 

AP se réserve le droit de négocier avec le soumissionnaire classé premier et d’annuler la 

procédure sans obligation. La soumission d’une proposition n’engage pas AP à attribuer un 

contrat. 
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Annexe 1 – Termes de Référence 
 

Contexte 

African Parks (AP) est une organisation de conservation à but non lucratif qui assume la 

responsabilité de la gestion à long terme d’aires protégées, en partenariat avec les gouvernements et 

les communautés locales. AP gère actuellement 24 aires protégées dans 13 pays, couvrant plus de 20 

millions d’hectares, en Angola, au Bénin, en République centrafricaine, au Tchad, en République 

démocratique du Congo, en Éthiopie, au Malawi, au Mozambique, en République du Congo, au 

Soudan du Sud, au Rwanda, en Zambie et au Zimbabwe.  

La vision d’AP est d’assurer la durabilité écologique, financière et sociopolitique des aires protégées 

au bénéfice des populations et de la faune. La réalisation de cette vision exige d’intégrer les efforts 

de conservation de la biodiversité et ceux de sauvegarde des populations locales qui vivent dans et 

autour des aires protégées et qui dépendent des terres et des ressources naturelles. AP s’engage à 

ancrer cette approche de la conservation fondée sur les droits humains et procédera à une évaluation 

formelle des risques environnementaux et sociaux liés aux parcs sous sa gestion. La Due Diligence 

Environnementale et Sociale (ESDD) constitue une étape importante pour identifier les risques et 

formuler ensuite des plans de gestion visant à éviter ou atténuer tout impact négatif potentiel. 

Parcs Nationaux de la Pendjari & du W 

Le complexe transfrontalier W-Arly-Pendjari (WAP) chevauche les frontières du Bénin, du Burkina 

Faso et du Niger et constitue le plus vaste écosystème intact restant en Afrique de l’Ouest. La 

préservation de ce réseau d’aires protégées offre un refuge à des espèces animales clés et soutient les 

populations locales, dont les moyens de subsistance reposent largement sur l’élevage et l’agriculture. 

Cet objectif est particulièrement difficile à atteindre dans le contexte d’insécurité qui touche la région 

du Sahel depuis des décennies.  

Le Parc National de la Pendjari, qui couvre 6 445 km², est l’un des derniers refuges des éléphants de 

la région et d’une population de lions d’Afrique de l’Ouest menacés, parmi une grande diversité 

d’autres espèces. La Pendjari est gérée par African Parks, en partenariat avec le Gouvernement du 

Bénin, depuis 2017. La population riveraine, pluriethnique, est répartie sur cinq communes et 

comprend des éleveurs peuls. Les arrivées récentes autour du parc sont des réfugiés et des personnes 

déplacées internes (PDI) fuyant les conflits dans les pays voisins ou dans d’autres régions du Bénin.  

Au sein d’African Parks, le Parc National du W désigne le W-Bénin, géré séparément des Parcs 

Nationaux du W-Burkina Faso et du W-Niger. Nommé d’après la forme du fleuve Niger dans sa 

partie la plus septentrionale, qui borde la portion nigérienne de l’aire protégée, le Parc National du W 
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est une composante essentielle du complexe WAP. Le parc couvre une superficie d’environ 6 959 

km² et est géré par AP, en partenariat avec le Gouvernement du Bénin, depuis 2020. Plus d’un million 

de personnes vivent en périphérie du parc, réparties sur quatre communes, et dépendent de l’élevage 

et de l’agriculture. Cette forte pression démographique influe sur l’utilisation des ressources 

naturelles, en particulier la demande en pâturages des éleveurs locaux et transfrontaliers. 

Aucune évaluation formelle des risques environnementaux et sociaux n’a encore été réalisée pour les 

Parcs Nationaux de la Pendjari et du W. Ce projet produira une évaluation indépendante des risques 

et un plan d’action environnemental et social (PAES) visant à atténuer les risques identifiés. Bien 

qu’il soit géré comme un projet unique, une évaluation distincte est requise pour chaque parc, en 

tenant compte des éléments communs (nationaux) et en précisant les différences éventuelles entre les 

deux aires protégées. 

Objectifs 

Le Consultant est chargé de réaliser une ESDD des Parcs Nationaux de la Pendjari et du W 

conformément aux normes internationales et aux cadres de sauvegarde pertinents. Les principaux 

objectifs de la mission sont : 

• Évaluation des risques environnementaux et sociaux liés à la gestion des aires protégées. 

• Évaluation des impacts sur les droits humains découlant des activités d’AP et/ou de ses relations. 

Celle-ci doit inclure l’évaluation des relations d’AP avec le Gouvernement du Bénin et ses agents 

(p. ex. opérations conjointes avec l’armée béninoise, FAB). 

• Identification des impacts négatifs existants ou potentiels, tels que les déplacements ou les 

restrictions d’accès aux ressources. L’extension du Parc National de la Pendjari dans la zone de 

Séri est un exemple de reclassement de l’utilisation des terres ayant eu des conséquences pour les 

communautés. 

• Identification des risques liés aux activités d’application de la loi en matière de conservation, 

notamment les opérations des rangers, les conditions de détention et les opérations conjointes 

avec les autorités judiciaires nationales. 

• Évaluation des procédures de sauvegarde en place et de leur conformité aux normes 

internationales. Celle-ci doit inclure l’évaluation du mécanisme de gestion des plaintes et de 

recours, en mettant l’accent sur son accessibilité pour les groupes vulnérables. 

• Évaluation des impacts de l’application de la loi en matière de conservation et des risques associés 

pour les droits humains, avec identification de toute plainte ou violation antérieure. 

• Mobilisation des peuples autochtones et des communautés locales, ainsi que des autres parties 

prenantes du paysage, avec identification des groupes vulnérables au sein des communautés 
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susceptibles d’être plus fortement affectés par la gestion de l’aire protégée. Les éleveurs 

transhumants et le groupe ethnique peul ont été identifiés comme groupes clés à évaluer. 

• Évaluation des impacts de l’insécurité et de la violence djihadiste sur les populations locales, et 

des risques associés pour les droits humains. Celle-ci doit inclure l’évaluation des risques pour 

les femmes et les filles, notamment les enlèvements et les violences sexuelles et basées sur le 

genre (VSBG). 

Le Consultant doit échanger avec les parties prenantes, notamment les ONG locales, les partenaires 

gouvernementaux béninois et les autres institutions intervenant dans le paysage, afin d’approfondir 

sa compréhension du contexte socioculturel et d’intégrer des points de vue indépendants dans 

l’évaluation. 

Normes applicables  

L’ESDD doit satisfaire aux exigences d’adéquation, d’objectivité et de crédibilité. Le Consultant doit 

appliquer les normes internationales de sauvegarde pertinentes, adaptées au secteur de la 

conservation. Les principaux cadres de référence et accords internationaux sont : 

• Cadre environnemental et social de la Banque mondiale (CES, 2016) 

• Normes de performance en matière de durabilité environnementale et sociale de la Société 

financière internationale (Normes de performance de l’IFC, 2012). 

• Principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de l’homme (UNGP, 2011) 

• Convention 169 relative aux peuples indigènes et tribaux dans les pays indépendants (OIT 169, 

1991) 

• Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones (UNDRIP, 2007) 

• Principes volontaires sur la sécurité et les droits de l’homme (2010) 

• Convention sur la diversité biologique (CDB, 1992) 

• Système de gestion environnementale et sociale de l’UICN (SGES) 

Étendue des travaux 

Le Consultant doit réaliser les tâches suivantes : 

1. Revue documentaire et préparation de la visite des parcs : recherche documentaire sur la 

République du Bénin et sur les Parcs Nationaux de la Pendjari et du W, y compris toute la 

documentation fournie par AP ainsi que les autres études et évaluations pertinentes des risques 

pour les droits humains liés à la conservation dans le paysage. Préparation de la visite des parcs, 

y compris le programme des rencontres avec les communautés et les parties prenantes. 
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2. Collecte de données : visite des parcs, des communautés locales et des parties prenantes afin 

d’évaluer les risques et les impacts négatifs liés à la gestion de l’aire protégée. Un déplacement à 

Cotonou pour rencontrer les parties prenantes est envisageable si ces réunions ne peuvent être 

organisées en ligne. 

3. Évaluation des risques : analyser les données au regard des normes de sauvegarde 

environnementales et sociales, évaluer les risques et les impacts, et identifier les écarts de 

conformité.  

4. Élaboration du PAES : identifier les écarts de conformité et recommander des mesures 

correctives. Le projet de PAES doit faire l’objet d’un atelier avec l’équipe d’AP afin de garantir 

que les actions sont réalistes et alignées sur la stratégie. 

5. Rapport d’ESDD : rapport formel sur la mission présentant les constats détaillés, l’analyse des 

écarts, l’évaluation des risques, le plan d’action et les recommandations. Le rapport doit être 

rédigé en français, avec une traduction anglaise destinée au Siège, et le Consultant doit le 

présenter à l’équipe d’AP (en présentiel ou à distance). 

Livrables 

Le Consultant doit remettre les livrables suivants pour chaque parc : 

1. Rapport de démarrage, comprenant un plan de visite des parcs pour faciliter la programmation 

des réunions et la gestion de la logistique 

2. Analyse des écarts 

3. Évaluation des risques environnementaux et sociaux 

4. PAES – plan d’action pour traiter les risques identifiés, combler les écarts et assurer la conformité 

aux normes 

5. Rapport d’ESDD – rapport complet sur la mission, y compris les recommandations 

Calendrier 

L’ESDD doit être réalisée au début de l’année 2027, le rapport final devant être présenté avant fin 

avril 2027. Le calendrier définitif pourra être revu lors de la contractualisation.  

Logistique 

Le Responsable Droits et Sauvegardes (Siège d’AP) et le Responsable régional des Sauvegardes 

(Bénin) assureront la coordination avec l’équipe des parcs au Bénin et apporteront leur appui au 

Consultant.  

AP prendra en charge les éléments suivants : 
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a) les déplacements au Bénin (de Cotonou aux parcs) ; 

b) le transport local dans les parcs et le paysage pour les rencontres avec les communautés locales 

et les parties prenantes ; 

c) la mise en relation avec les leaders locaux et les autres parties prenantes, selon les besoins ;  

d) les évaluations de sécurité visant à garantir la sécurité des consultants sur le terrain. L’équipe de 

sécurité au Bénin déterminera les zones autorisées pour le travail de terrain. 

Le Consultant devra identifier un partenaire local au Bénin capable d’apporter l’éclairage du contexte 

local, d’assurer la traduction et l’animation des groupes de discussion, et de faciliter une mobilisation 

appropriée des communautés locales. Afin de préserver l’indépendance de la consultation, ces 

activités ne doivent pas être réalisées par le personnel d’AP. 

Qualifications 

Les qualifications minimales requises pour cette mission sont les suivantes : 

• Au moins 5 ans d’expérience dans la réalisation de due diligences environnementales et sociales 

pour des projets de développement 

• Une expérience en Afrique est indispensable ; une expérience de projets de conservation 

constitue un atout 

• Connaissance approfondie des cadres internationaux de sauvegarde environnementale et sociale 

et des lignes directrices d’évaluation 

• Solides capacités d’analyse et d’esprit critique 

• Excellentes capacités de communication écrite et orale 

• Aptitude au travail collaboratif et en contexte multiculturel 

• Disponibilité pour se rendre au Bénin et conduire la phase de terrain de la mission. 
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Annexe 2 – Déclaration d’indépendance et d’absence de conflit 

d’intérêts 
 

Je soussigné(e) / Nous soussignés, [nom], agissant au nom de [consultant / cabinet], soumettant une 

proposition en réponse à la DP [référence], déclare/déclarons que : 

• ni moi/nous ni aucun membre de l’équipe proposée n’avons de conflit d’intérêts avec African 

Parks, le Gouvernement du Bénin et ses agences, ou les organisations intervenant dans le paysage 

Pendjari-W ; 

• toutes les missions réalisées au cours des cinq dernières années pour l’une de ces parties sont 

énumérées ci-dessous (ou « néant ») ; 

• j’informerai / nous informerons immédiatement African Parks de tout conflit d’intérêts survenant 

pendant la procédure de sélection ou l’exécution de la mission ; 

• les informations fournies dans notre proposition sont exactes et complètes. 

Missions antérieures pour les parties ci-dessus (client, objet, année) : 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

Nom et fonction : …………………………………………… 

Signature : …………………………………………… 

Date : …………………………………………… 
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Annexe 3 – Modèle de proposition financière 
 

Devise : EUR, USD ou XOF (une seule devise). La logistique fournie par AP (voir Annexe 1) doit 

être exclue. 

 

A. Honoraires 

Expert / fonction Démarrag

e (jours) 

Terrain 

(jours) 

Rapports 

et PAES 

(jours) 

Total 

jours 

Taux 

journalier 

Total 

Chef de mission       

Expert …       

Expert …       

Partenaire local (traduction, 

animation) 

      

Sous-total A       

 

B. Frais remboursables, frais administratifs et taxes 

Poste Unité Quantité Coût unitaire Total 

Voyages internationaux     

Hébergement     

Per diem     

Communication     

Autres (préciser)     

Sous-total B     

C. Frais administratifs (le cas échéant, % de 

A + B) 

    

D. Taxes (TVA, retenue à la source)     

Prix total (A + B + C + D)     

 

Logistique attendue d’AP : nombre de véhicules et de chauffeurs, nombre de personnes et de jours 

sur le terrain. 
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REQUEST FOR PROPOSALS 

SELECTION OF AN ENVIRONMENTAL AND SOCIAL DUE 

DILIGENCE (ESDD) CONSULTANT(S) 
Pendjari National Park & W National Park, Benin 

Solicitation Reference: APN/PNW/PNP/2026/11/002 

 

 Date of Issuance: November 13, 2026 

 

1. Introduction 

African Parks (AP) invites qualified consultants and firms to submit proposals for an Environmental 

and Social Due Diligence (ESDD) of Pendjari and W National Parks in Benin, as described in the 

Terms of Reference (Annex 1). 

This Request for Proposals (RFP) sets out the submission requirements, the financial and payment 

terms, and the evaluation method. 

2. Instructions to applicants 

2.1 Submission 

Proposals must be sent to Nadège Deguenon (nadeged@africanparks.org) copy Oniya Masiye 

(oniyam@africanparks.org) and Bertrand Ayihouenou (bertranda@africanparks.org), quoting the 

RFP reference in the subject line, no later than Friday, December 4th, 2026, at 17:00 Benin time 

(GMT+1). Late or incomplete applications shall be rejected. 

2.2 Questions 

Questions may be submitted to the contact person above no later than November 27, 2026, at 17:00 

Benin time (GMT+1). Answers will be shared will all applicants. 

2.3 Language 

Proposals may be submitted in English or French. 

2.4 Content of the proposal 

Technical and financial proposals must be submitted as separate files and include: 

• Consultant credentials: detailed CV and a cover letter outlining relevant experience 

• Technical proposal outlining the methodological approach to the project 

mailto:nadeged@africanparks.org
mailto:oniyam@africanparks.org
mailto:bertranda@africanparks.org
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• Work plan and staffing table: days per expert and per phase, number of field days, and 

communities and sites to be visited in each park, with the selection criteria 

• CVs of all proposed experts, with signed statements of availability for the proposed period; the 

written French and English level of the Team Leader must be confirmed 

• Name and role of the local partner in Benin 

• Signed declaration of independence and absence of conflict of interest with AP, the Government 

of Benin and organizations operating in the landscape, including any previous assignments for 

them (template in Annex 2) 

• References for at least three similar ESDD assignments completed in the last five years 

• For joint ventures or consortia: the signed agreement designating the lead member 

• Financial proposal with budget breakdown (template in Annex 3) 

2.5 Validity 

The financial proposal must remain valid for 90 days from the submission deadline. 

3. Financial Proposal and payment terms 

The Consultant must provide a detailed budget covering fees, travel expenses (international), and 

other relevant costs.  

The financial proposal must be a fixed price in a single currency (EUR, USD or XOF), inclusive of 

all applicable taxes in Benin, that is VAT and withholding tax. It must show the daily rate and number 

of days per expert and per phase, itemized travel and other costs, and any administrative fees as a 

separate line. 

All costs related to logistics for the park visit (see above) will be covered by AP and should be 

excluded from the budget proposal. 

The proposal must specify the logistics required from AP (vehicles, drivers, number of persons, and 

days), so that AP can plan accordingly. 

The payment schedule will be phased against deliverables:   

• Inception report – 20%;  

• Gap analysis – 30%;  

• ESAP – 30%;  

• ESDD final report – 20%. 
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No advance payment will be made. Each payment is made within 15 calendar days of AP’s approval 

of the corresponding deliverable. Field activities may not be made conditional on prior payment, and 

no deliverable will be deemed approved in the absence of comments. 

4. Evaluation and award 

Eligibility (pass/fail): a signed declaration of independence and absence of conflict of interest, and 

a complete application. Applications that do not meet these conditions will not be evaluated. 

Technical evaluation: proposals are scored out of 100 against the following criteria. 

Criteria Score 

Understanding of the assignment  and of the Benin context  15 

Methodology and work plan of the proposed ESDD approach: field coverage and sampling for 

each park, approach for areas not accessible for security reasons, human rights and law 

enforcement, grievance mechanism  

35 

ESDD experience and operational independence 30 

Qualifications of proposed team: ESDD Team Leader, human rights and security, social and 

biodiversity expertise, written French 

10 

Local partner in Benin and its role 10 

Total technical score 100 

 

Technical threshold: only proposals scoring at least 75 out of 100 on the technical criteria will 

have their financial proposal opened. 

 

Financial score: (lowest price / price of the proposal) × 100. 

 

Final score: 80% technical score + 20% financial score. 

 

AP reserves the right to negotiate with the highest-ranked applicant, and to cancel the process 

without obligation. Submission of a proposal does not commit AP to award a contract. 
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Annex 1 – Terms of Reference 
 

Background 

African Parks (AP) is a non-profit conservation organisation that takes on responsibility for the long-

term management of protected areas in partnership with governments and local communities. AP 

currently manages 24 protected areas in 13 countries covering over 20 million hectares in Angola, 

Benin, Central African Republic, Chad, the Democratic Republic of Congo, Ethiopia, Malawi, 

Mozambique, the Republic of Congo, South Sudan, Rwanda, Zambia, and Zimbabwe.  

The AP vision is to achieve ecological, financial, and socio-political sustainability of protected areas 

for the benefit of people and wildlife. Realising this vision requires the integration of biodiversity 

conservation efforts and those of safeguarding the local people that live in and around protected areas, 

and who depend on the land and natural resources. AP is committed to embedding this human rights-

based approach to conservation and will conduct a formal assessment of environmental and social 

risks associated with parks under management. The Environmental and Social Due Diligence (ESDD) 

is an important step to identify risks and subsequently formulate management plans to avoid or 

mitigate any potential adverse impacts. 

Pendjari & W National Parks 

The transnational W-Arly-Pendjari (WAP) Complex straddles the borders of Benin, Burkina Faso, 

and Niger, and is the largest remaining intact ecosystem in West Africa. Safeguarding this network 

of protected areas provides refuge to key animal species and supports the local populations whose 

livelihoods depend largely on livestock and crop farming. This goal is particularly challenging in the 

context of insecurity which has plagued the Sahel region for decades.  

Pendjari National Park, which covers 6 445 km2, is one of the last refuges for the region’s elephant 

and a population of endangered West African lion, amongst a variety of other species. Pendjari has 

been managed by African Parks, in partnership with the Government of Benin, since 2017. The 

neighbouring multi-ethnic population is settled across five communes and includes Fulani 

pastoralists. Recent arrivals around the park are refugees and internally-displaced persons (IDPs) who 

are fleeing conflict in neighbouring countries or in other parts of Benin.  

Within African Parks, W National Park refers to W-Benin, which is managed separately from W-

Burkina Faso and W-Niger National Parks. Named after the shape of the Niger River in its 

northernmost section bordering the Niger portion of the protected area, W National Park is an 

anchoring component of the WAP Complex. The park covers an area of approximately 6,959 km² 

and has been under management by AP, in partnership with the Government of Benin, since 2020. 
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Over one million people live around the periphery of the park, across four communes, and they 

depend on livestock and crop farming. This high demographic pressure impacts natural resource use, 

particularly demand for pasture by both local and transboundary herders. 

A formal assessment of environmental and social risks has not been conducted previously for Pendjari 

and W National Parks. This project will deliver an independent risk assessment and an environmental 

and social action plan (ESAP) to mitigate the identified risks. Though it is managed as a single project, 

a standalone assessment is required for each park – with recognition of common (national) elements 

as well as clarification of any differences that exist between the two protected areas. 

Objectives 

The Consultant is required to conduct an ESDD for Pendjari and W National Parks in accordance 

with international standards and relevant safeguards frameworks. The key objectives of the 

consultancy are: 

• Assessment of the environmental and social risks associated with management of the protected 

areas. 

• Assessment of human rights impacts arising from the activities of AP and/or its relationships. 

This must include assessment of AP’s relationships with the Government of Benin and its agents 

(e.g. joint operations with the Benin army, FAB). 

• Identification of existing or potential adverse impacts, such as displacement or restrictions of 

access to resources. The expansion of Pendjari National Park around the Séri region is an example 

of redesignation of land-use which has had implications for communities. 

• Identification of risks from conservation law enforcements activities, including the operations of 

park rangers, prison conditions, and joint operations with national judicial authorities. 

• Assessment of the safeguards procedures in place and compliance with international standards. 

This must include assessment of the grievance and redress mechanism, with a focus on access for 

vulnerable groups. 

• Assessment of impacts of conservation law enforcement, and its associated human rights risks – 

with identification of any prior claims or violations. 

• Engagement of indigenous peoples and local communities, as well as other stakeholders in the 

landscape – with identification of vulnerable groups within the communities who may be more 

adversely impacted by the management of the protected area. Transhumant pastoralists and the 

Fulani ethnic group have been identified as key groups for assessment. 
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• Assessment of the impacts of insecurity and jihadist violence on the local populations, and the 

associated human rights risks. This must include assessment of risks to women and girls, in 

particular kidnapping and sexual and gender-based violence (SGBV). 

The Consultant must engage with stakeholders including local NGOs, Benin government partners, 

and other institutions operating in the landscape to gain deeper insights into the socio-cultural context 

and to incorporate independent perspectives into the assessment. 

Applicable Standards  

The ESDD must meet the requirements of adequate, objective, and credible. The Consultant must 

apply the relevant international safeguards standards, with adaptation for the conservation sector. The 

key reference frameworks and international agreements are: 

• World Bank Environmental and Social Framework (ESF, 2016) 

• International Finance Corporation Performance Standards on Environmental and Social 

Sustainability (IFC Performance Standards, 2012). 

• Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP, 2011) 

• Convention 169: Concerning Indigenous and Tribal Peoples in Independent Countries (ILO 169, 

1991) 

• Universal Declaration on the Rights of Indigenous Peoples (UNDRIP, 2007) 

• The Voluntary Principles (VPs) on Security and Human Rights (2010) 

• Convention on Biological Diversity (CBD, 1992) 

• IUCN Environmental and Social Management System (ESMS) 

Scope of Work 

The Consultant must complete the following tasks: 

1. Document review and preparation of park visit: desk research on the Republic of Benin and 

on Pendjari and W National Parks – including all documentation provided by AP, and other 

relevant studies and assessments of human rights risks related to conservation in the landscape. 

Preparation of the park visit including outline of community and stakeholder meetings. 

2. Data collection: visit to Parks, local communities, and stakeholders to assess risks and adverse 

impacts related to management of the protected area. Visit to Cotonou for stakeholder meetings 

is an option if these cannot be arranged online. 

3. Risk assessment: evaluate data against environmental and social safeguards standards, and assess 

risks and impacts, identifying gaps in compliance.  
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4. Definition of ESAP: identify compliance gaps and recommend corrective actions. The draft 

ESAP must be workshopped with the AP team to ensure that actions are practical and aligned to 

strategy. 

5. Report on ESDD: formal report on the assignment with detailed findings, gap analysis, risk 

assessment, action plan, and recommendations. The written report must be prepared in French – 

with an English translation provided for Head Office - and the Consultant must present to the AP 

team (in person or remotely). 

Deliverables 

The Consultant must deliver the following for each park: 

1. Inception report – including a plan for the visit to the parks to facilitate scheduling of meetings 

and management of logistics 

2. Gap analysis 

3. Environmental and social risk assessment 

4. ESAP – action plan to address identified risks, close gaps and achieve compliance with standards 

5. ESDD report – comprehensive report on consultancy, including recommendations 

Schedule 

The ESDD is to be conducted at the beginning of 2027 – with the final report presented before the 

end of April 2027. The final schedule can be reviewed at contracting of the project.  

Logistics 

The Rights and Safeguards Manager (AP Head Office) and the Regional Safeguards Manager (Benin) 

will coordinate with the park team in Benin and provide support to the Consultant.  

AP will arrange the following: 

a) local travel within Benin (Cotonou to the parks). 

b) local transport around the parks and landscape for meetings with local communities and 

stakeholders. 

c) facilitating introductions to local leaders and other stakeholders as required.  

d) security assessments to ensure safety of consultants in the field. The Benin security team will 

determine the areas cleared for fieldwork. 

The Consultant is expected to identify a local partner in Benin that can provide local context for the 

study, support with translation services and moderation of focus group discussions and facilitate the 
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appropriate engagement with local communities. These activities are not to be carried out by AP staff 

to maintain the independence of the consultation. 

Qualifications 

The following are the minimum qualifications required for this consultancy: 

• At least 5 years of experience conducting environmental and social due diligence for 

development projects 

• Experience in Africa is a must, and experience with conservation projects is an advantage 

• In-depth knowledge of international environmental and social safeguards frameworks, and 

guidelines for assessment 

• Strong analytical and critical thinking skills 

• Excellent written and oral communication skills 

• Effective collaboration and ability to work in multi-cultural contexts 

• Willingness to travel to Benin and to conduct the fieldwork stage of this consultancy. 
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Annex 2 – Declaration of Independence & Absence of Conflict of 

Interest 
 

I/We, the undersigned, [name], acting on behalf of [consultant / firm], submitting a proposal in 

response to RFP [reference], declare that: 

• Neither I/we nor any proposed team member has a conflict of interest with African Parks, the 

Government of Benin and its agencies, or organizations operating in the Pendjari and W 

landscape. 

• All assignments carried out in the last five years for any of these parties are listed below (or 

"none"). 

• I/We will inform African Parks immediately of any conflict of interest arising during the selection 

process or the assignment. 

• The information provided in our proposal is accurate and complete. 

Previous assignments for the parties above (client, subject, year): 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

Name and title: …………………………………………… 

Signature: …………………………………………… 

Date: …………………………………………… 
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Annex 3 – Financial Proposal Template 
 

Currency: EUR, USD or XOF (one currency only). Logistics provided by AP (see Annex 1) must 

be excluded. 

 

A. Professional fees 

Expert / role Inception 

& desk 

review 

(days) 

Fieldwork 

(days) 

Reporting 

& ESAP 

(days) 

Total days Daily rate Total 

Team Leader       

Expert …       

Expert …       

Local partner (translation, 

facilitation) 

      

Sub-total A       

 

B. Reimbursable costs, administrative fees and taxes 

Item Unit Quantity Unit cost Total 

International travel     

Accommodation     

Per diem     

Communication     

Other (specify)     

Sub-total B     

C. Administrative fees (if any, % of A + B)     

D. Taxes (VAT, withholding tax)     

Total price (A + B + C + D)     

 

Logistics required from AP: number of vehicles and drivers, number of people and days in the 

field. 
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