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RECRUTEMENT D’UN POOL DE CONSULTANT POUR L’ELABORATION DES 

PLANS D'AFFAIRES 
 

Consultant principal : Chef de mission 

• Au moins un DESS ou un Master 2 en Sciences de Gestion, en Finances d'Entreprise, en 

planification, en politique de développement, en agronomie, ou en tout autre domaine 

équivalent ;  

• Une bonne connaissance du secteur de la microfinance en général et du fonctionnement 

des Institutions Mutualistes et Coopératives d'Epargne et de Crédit (IMCEC) et des 

sociétés coopératives de microfinance de l'UMOA, en particulier ;  

• Une expérience dans l'utilisation de la méthodologie GIRAFE et de l'outil d'analyse SWOT 

pour des missions de diagnostic ;  

• Avoir dirigé ou participé à une mission d'élaboration de plans d'affaires d'une institution de 

grande taille ;  

• Avoir des aptitudes en communication et en andragogie ; 

•  Une connaissance de l'un des volets précités au point 4 des présents TDR, serait un atout. 

Consultants associés 

Les consultants associés doivent avoir les profils ci-après : 

• Un DESS ou un Master 2 de préférence en Economie, en Sciences de Gestion, en 

Planification, en Agronomie, en Informatique, en Ingénierie Financière, en Sciences 

Sociales, ou en tout autre domaine équivalent.  

• Il reste entendu que chaque consultant qui sera utilisé dans chacun des volets doit avoir 

une connaissance avérée dans ledit volet ;  

• Une bonne connaissance du secteur béninois de la microfinance en général et du 

fonctionnement des Institutions Mutualistes et Coopératives d'Epargne et de Crédit 

(IMCEC) ou des sociétés coopératives de microfinance, en particulier ;  

• Une expérience dans l'utilisation de la méthodologie GIRAFE et de l'outil d'analyse SWOT 

pour des missions de diagnostic serait un atout ;  
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• Avoir participé à une mission d'élaboration de plans d'affaires d'une institution de grande 

taille ;  

• Avoir des aptitudes en communication et en andragogie serait un atout. 

Liste des consultants associés 

1- Spécialiste de financement agricole 

• Réaliser un diagnostic sur le financement agricole du RENACA (état des lieux avec l'outil 

SWOT);  

• Contribuer à l'énoncé des défis majeurs liés au financement agricole résilient aux 

changements climatiques ;  

• Contribuer à la définition de l'objectif général et des objectifs opérationnels en matière de 

financement agricole ;  

•  Appuyer la définition de la stratégie et des axes d'interventions, en lien avec la stratégie 

nationale de financement agricole ;  

• Proposer des actions pertinentes pour un financement agricole résilient aux changements 

climatiques. 

2- Spécialiste en GPSE 

 

• Réaliser un diagnostic sur la GPS du RENACA (état des lieux avec l'outil SWOT) ; 

•  Contribuer à l'énoncé des défis majeurs liés à la GPS et Environnementales ; 

• Contribuer à la définition de l'objectif général et les objectifs opérationnels de la GPS et 

Environnementales ;  

• Appuyer la définition de la stratégie et des axes d’interventions, en lien avec les NUGPSE 

;  

• Proposer des actions pertinentes pour GPSE. 

3- Spécialiste en Finance Digitale  

• Réaliser un diagnostic sur la Finance Digitale du RENACA (état des lieux avec l'outil 

SWOT); contribuer à l'énoncé des défis majeurs liés à la Finance Digitale ;  

• Contribuer à la définition de l'objectif général et des objectifs opérationnels de la Finance 

Digitale ;  

• Appuyer la définition de la stratégie et les axes d'interventions, en lien avec la stratégie 

nationale de la finance numérique ;  

• Proposer des actions pertinentes pour la mise en œuvre de la Finance Digitale. 

•  

4- Spécialiste en Gouvernance des IMCEC ou des sociétés coopératives de 

microfinance  

 

• Réaliser un diagnostic sur les grands axes du plan d'affaires sensibles à la réglementation 

des sociétés coopératives (état des lieux avec l'outil SWOT) ;  

• Faire un diagnostic sur le modèle de gouvernance (état des lieux avec l'outil SWOT); 

contribuer à l'énoncé des défis majeurs liés à la mise en œuvre de la réglementation et au 

modèle de gouvernance ;  



• Appuyer la définition des stratégies et des axes d'interventions par rapport à la 

réglementation et au modèle de gouvernance ;  

• Définir les objectifs généraux et les objectifs opérationnels sur la réglementation et le 

modèle de gouvernance ;  

• Veiller à la conformité du plan d'affaires avec la réglementation N°2025-14 du 02 Juillet 

2025 ;  

• Proposer des actions pertinentes pour la mise en œuvre de la réglementation et du modèle 

de gouvernance. 

5- Analyste Financier  

• Réaliser l'évaluation des plans d'affaires 2021-2024/2025 des CAVECA et du RENACA ; 

faciliter l'analyse institutionnelle et des performances des CAVECA, du CPME et du 

RENACA dans la méthodologie GIRAFE et en utilisant l'outil SWOT pour le diagnostic ; 

réaliser les projections financières par Agence à agréger par CAVECA, du CPME et du 

RENACA à l'aide de l'outil Microvision;  

• Établir les comptes de résultats et les bilans des Agences et des CAVECA, du CPME et du 

RENACA, sur la période couverte par les plans ;  

• Produire les différents ratios prudentiels et de viabilité des Agences, des CAVECA, du 

CPME et du RENACA. 

 

Les consultants intéressés peuvent faire parvenir le CV détaillé suivi le canevas ci-dessous et le 

diplôme et attestations au  cabinetbergesconsulting@gmail.com; et segrimconseil@gmail.com 
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FORMULAIRE CURRICULUM VITAE (CV) 

  

Titre du Poste et No  {par ex. PC 1 - CHEF D’ÉQUIPE}  

Nom de l’expert :   {Insérer le nom complet}  

Date de naissance :  {jour/mois/année}  

Nationalité/Pays de résidence    

Études : {Résumer les études universitaires et autres études spécialisées suivies, en 

indiquant le nom de l’école ou université, les années d’étude et les diplômes obtenus}  

________________________________________________________________________   

  

Expérience professionnelle pertinente à la mission : {Dresser la liste des emplois exercés 

depuis la fin des études, dans un ordre chronologique inverse, en commençant par le poste 

actuel ; pour chacun, indiquer les dates, le nom de l’employeur, le titre professionnel de 

l’employé et le lieu de travail ; pour les emplois des dix dernières années, préciser en outre le 

type de travail effectué et fournir, le cas échéant, les noms des clients à titre de références. 

Les emplois tenus qui sont sans rapport avec la mission peuvent être omis.}  

  

Période  Nom de l’employeur, titre 

professionnel/poste tenu. 

Renseignements sur contact  

pour références  

Pays  Sommaire des  

activités réalisées, en 

rapport avec la 

présente mission  

[par ex. Mai 

2005présent]  
[par ex. Ministère des finances  

……, conseiller/consultant pour…  

  

Pour obtenir des références :  
Tél…………/adresse 

électronique…… ;  M. 

Bbbbbb, Directeur]  

    

        

        

  

Affiliation à des associations professionnelles et publications réalisées :  

 ________________________________________________________________________   

Langues pratiquées (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez 

travailler) :   

______________________________________________________________________   

  



Compétences/qualifications pour la mission :  

  
58  

 

    

Tâches spécifiques incombant à l’expert 

parmi les tâches à réaliser par l’équipe 

d’experts du Consultant :   

Référence à des travaux ou missions 

antérieures illustrant la capacité de 

l’expert à réaliser les tâches qui lui  

seront attribuées  

[Liste des livrables/tâches en référence à 

TECH- 5 dans lesquelles l’expert sera 

engagé]  

  

  

  

    

    

  

Renseignements pour contacter l’expert : (Courriel…………..….Téléphone…………..)  

  

Certification :  

Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit de manière correcte, ainsi que mes 

qualifications et mon expérience professionnelle ; je m’engage à être disponible pour réaliser 

la mission lorsque cela sera nécessaire, au cas où le Contrat serait attribué.  

  

                  {jour/mois/année}  

  
Nom de l'expert         Signature           Date  

  

  

                  {jour/mois/année}  

  
Nom du Représentant autorisé    Signature         Date   

 

 


